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Antifragilitdt — Umbruche als Chance
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15. AUSTRIAN INNOVATION FORUM, 21./ 22. Oktober 2025

Robuste Innovation.

Innovation und Kundennéhe zeichnen osterreichische Weltmarktfiihrer aus.

Was macht uns stérker, wenn wir mit Umbrichen und grundlegenden Veranderun-
gen konfrontiert werden?

Antifragilitdt meint Robustheit und Resilienz sowie bewusst Chancen in unsicherem
Umfeld zu erkennen und zu nutzen. Eine Einladung, im scheinbaren Chaos Neues
entstehen zu lassen.

Das fiihrende Jahresforum fir Innovation in Unternehmen geht in die fuinfzehnte
Runde. Mit dabei: 200 Innovator:innen aus fiihrenden Unternehmen fiir einen
Austausch auf Augenhdéhe.

Initiator.
Helmut Blocher, Geschaftsfihrer,
SUCCUS | Wirtschaftsforen, Wien

Moderation.
Tarek Leitner, ORF

Moderation.
Tina Viatte, Moderatorin TeleBarn, Bern;
Unternehmenskommunikation Swisscom

Leadpartner |
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Alle, die Innovationen voranbringen wollen: Innovations-
verantwortliche, Leiter:innen F&E, Strategie, Transfor-
mation, Unternehmer:innen und Geschaftsfiihrer:innen,
Forscher:innen und Wissenschaftler:innen.

AT @rmommcssnrone [
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15. Austrian Innovation Forum, Dienstag, 21. Oktober 2025 | Robuste Innovation. |14

08:15 | Check-In
08:50 | Begriif3ung

09:15 | Keynote

09:50 | AIF Interaktiv

10:00 | Keynote

10:30 | Pause > Networking-Zone

11:00 | RealTalk

11:30 | Keynote

12:00 | Keynote

12:30 | AIF Interaktiv

12:45 | Mittagessen > Networking-Zone

WILLKOMMEN BEIM 15. AUSTRIAN INNOVATION FORUM 2024

Tarek Leitner, Moderator, ORF, Wien
Helmut Blocher, Geschaftsfiihrer, SUCCUS | \_/_Virtschaftsforen, Wien
Sabine Honigsberger, Leiterin Firmenkunden Osterreich, ERSTE Bank, Wien

ANTIFRAGILITAT — KRISEN ALS CHANCE | Innovationsstrategien fiir Robustheit und neues Wachstum

Alexandra Liepe, Strategic Foresight & Innovation, TRENDONE, Hamburg
>> Antifragilitat zeigt uns, worauf es jetzt ankommt. Eine Einladung, die Chancen in Krisen zu sehen und gestarkt daraus hervorzugehen.

AUSTAUSCH — REFLEXION — TRANSFER

INNOVATION — NACHHALTIG UND KRISENSICHER | Erfolgsfaktoren robuster Innovation

Prof. Dr. Bernhard Lingens, Mitglied der Institutsleitung IMA, Universitéat Luzern; Lead Innovation Management, Detecon Alpine, Zirich
>> Innovationsstrategien sind oft kurzlebig und teuer. Worauf es ankommt, damit Unternehmen robust und nachhaltig innovieren.

ROBUSTE INNOVATION
Antifragilitdt — Umbriche als Chance

Dr. Brigitte Bach, Managing Director, AIT Austrian Institute of Technology,
Wien & Daniel Naeff, Head of Innovation & Entrepreneurship, ETH Al
Center, Ziurich; Moderation: Tarek Leitner

>> Wie kann im scheinbaren Chaos Neues entstehen?

SCALING VENTURES | Iteration von Geschaftsmodellen,
strategische Partner und kulturelle Verédnderung

Georg Zembacher, Chief Innovation Officer, TOYOTA TSUSHO NEXTY
ELECTRONICS EUROPE, Minchen

>> Wie Toyota neue Geschaftsbereiche auf3erhalb seines Kerngeschéfts
aufbaut und skaliert.

WHEN TIME IS MONEY | Wie lang darf Innovation dauern?

Andreas Leitner, Senior Vice President Innovation & Technology,
OMV, Wien

>> Uber das Management grof3er innovativer Investitionen am Beispiel
ReQil®-Anlage in der Raffinerie Schwechat.

AUSTAUSCH - REFLEXION — TRANSFER




14:00 | RealTalk

14:30 | Praxis pur

15:00 | Praxis pur

15:30 | Pause > Networking-Zone
16:00 | Impuls & RealTalk

16:40 | Praxisimpuls

16:55 | AIF Interaktiv

17:05 | Keynote

17:30 | Schnelles Bier > Networking-Zone
18:30 bis 22:00| Get-together

ZUKUNFT BRAUCHT TALENTE | Tech-Jobs sichtbar machen

Astrid Augeneder-Kallerer, Leitung arbeitsmarkt- und bildungspolitische
Projekte, waff - Wiener Arbeitnehmer:innen Férderungsfonds

Martina Hofinger, Personalleiterin, Wiener Stadtwerke

Kristina Wrohlich, Teamleitung Technologie Awareness,
Wirtschaftsagentur Wien; Moderation: Tarek Leitner, ORF, Wien

BUSINESS AS USUAL - KILLS THE FUTURE
Was der Gesundheitsmarkt jetzt braucht:
Vision, Mut und Strategie

Verena Kuen, Griinderin, 1030 Innovation Partners, Wien

DIGITALISIERUNG VON BESTANDINFRASTRUKTUR
Digitale Zwillinge mit 3D-Laserscanning
Alexander Litzellachner, Science Team Lead, Wiener Linien

REALITY-CHECK EMERGING TECHNOLOGIES
Innovieren im Hype?

Natalie Hammerich, Venture Managerin, Frequentis AG

Dr. Peter Pesl, Head of Innovation, Auf3enwirtschaftsCenter London
Teodora Zivkovic, Innovation Strategist & Trainer, Wien
Moderation: Tarek Leitner, ORF, Wien

>> Neue Technologien und Trends entwickeln sich rasant — nicht alles
ist fir Unternehmen relevant. Internationale Perspektiven und praxis-
nahe Impulse fiir strategische Entscheidungen.

AUF ZU NEUEN GESCHAFTSFELDERN | Warum sich
grof3ie Unternehmen schwertun — Ergebnisse einer Studie

Philippe Thiltges, Founder & CEO, whataventure, Wien
DER SUCCUS DES TAGES

GESTORT BESSER WERDEN
Wie wir mit Disruptionen immer besser werden kénnen

Dr. Thomas Pisar, Keynote Speaker, Physiker, Transformations-Experte, Wien
>> Thomas zeigt, wie wir mit Antifragilitdt Disruptionen nicht nur aushalten,
sondern damit in unseren Organisationen starker und innovativer werden.

AUSKLANG IM WINTERGARTEN (separate Anmeld

DER ZEIT IHRE INNOVATION — DER INNOVATION
IHRE ZEIT | Praxis pur: Ein Hands-on Erfahrungs-
und Tipps-Austausch

Andreas Leitner, Senior Vice President Innovation & Technology,
OMYV, Wien

Philipp Strommer, Communications, Stakeholder Dialogue,
University Lecturer, Wien

Andreas Walk, Advisor Innovation & Technology, OMV, Wien

Ein Erfahrungsaustausch Gber Tempo, Timing und Timing-Fehler
in Innovationsprozessen.




15. Austrian Innovation Forum, Mittwoch, 22. Oktober 2025 | Robuste Innovation.
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09:00 | Wake-up & AIF Interaktiv

09:25 | Keynote

09:55 | Praxis pur

10:20 | Praxis pur

11:00 | Pause > Networking-Zone

11:30 | Praxis pur

12:00 | Praxis pur

INNOVIEREN IM GEGENWIND
Ein Reality-Check zum Mindset der Zukunft

Dr. Aurelia Engelsberger, Geschaftsfiihrerin, OMIND, Miinchen
>> Wie offen und handlungsféhig sind wir wirklich?

INNOVIEREN STATT REAGIEREN

Mensch und Maschine fiir nachhaltiges Wachstum

Prof. Katja Hutter, Professorin fiir Innovation & Entrepreneurship,
Universitat Innsbruck

>> Katja zeigt, wie Mensch und Maschine gemeinsam Innovation voran-

treiben, neue Wege fiir morgen eréffnen und strategische Erneuerung
ermdglichen.

SYSTEMISCH INNOVIEREN
Innovation braucht heute mehr als Management

Christoph Schwald, Executive Vice President Research, Development
and Innovation, TUV AUSTRIA HOLDING AG, Brunn am Gebirge

>> Warum innovieren heute ein neues, integratives und systemisches
Verstandnis erfordert.

ROBUST ERNEUERBAR
Innovative Architekturen fir resiliente Energie

Lukas Renz, CEO & Co-Founder, HydroSolid, Wilhelmsburg
im Gesprach mit Prof. Dr. Michael Harasek, Leiter Forschungsbereich
Thermische Verfahrenstechnik und Simulation, TU Wien

S
NEUE GESCHAFTSMODELLE IN DER

ENERGIEWIRTSCHAFT
Innovation durch Mitarbeiter gestalten

Jorg Sollfelner, Geschéftsfiihrer EVN Energieservices, Maria Enzersdorf

Gerald Steinwender, Associate Partner, 3DSE, Wien

INNOVATION IST KEIN ZUFALL
Unsere Reise zur Mobilitat von morgen

Julia Heidenhofer, Innovationsmanagerin &

Sandra Hundstorfer, Innovations- und Projektmanagerin, OAMTC, Wien

MENSCH. TRANSFORMATION. WIRKUNG.
Der Value Case fir messbaren Transformationserfolg

Dr. Aurelia Engelsberger, Griinderin und Geschaftsfihrerin,
OMIND, Miinchen
Stefan Benndorf, Griinder und Managing Partner, scaleon, Berlin

Der Business Case fiir Transformation — strategisch und menschlich.
Wie man Transformation messbar macht.
Ein Intensivworkshop, praxisnah am Beispiel KI-Transformation.




13:00 | Mittagessen > Networking-Zone
14:00 | AIF Interaktiv

14:15 | RealTalk

14:50 | Keynote

15:30 |

AUSTAUSCH - REFLEXION - TRANSFER

Kl KANN ALLES. ODER?
Zwischen Hype, echter Innovation und Risiken

Carina Zehetmaier, Co-Founder & CEO, PAIPER, Wien (tbc)
Claus Zeppelzauer, Prokurist, Bereichsleiter Unternehmen & Technologie, ecoplus. Niederosterreichs Wirtschaftsagentur, St. Polten
Moderation: Tina Viatte

INNOVATIONS-OKOSYSTEME
Starken und Herausforderungen fiir Europa im Zeitalter von Ki

Daniel Naeff, Head of Innovation & Er]trepreneurship, ETH Al Center, Zirich
>> Was Fragilitat und Starken von KI-Okosystemen beeinflussen kann. Eine Sicht aus Zirich heraus.

Ende des 15. Austrian Innovation Forum



Vortragende

Astrid Augeneder-Kallerer leitet beim waff das Entwicklungsbiiro fir innovative arbeitsmarkt-
und bildungspolitische Projekte. Seit 1998 ist sie im waff tatig, mit Fokus auf Projektentwicklung,
berufliche Orientierung und Qualifizierung. Ein zentrales Thema ist die zielgruppenspezifische
Ansprache zu besonders nachgefragtem Berufen, Einstiegs- und Qualifizierungsméglichkeiten.
waff.at

Dr. Brigitte Bach ist Managing Director und Spokesperson of the Management Board des AIT
Austrian Institute of Technology. Die Physikerin Bach war von 1999 bis 2018 an der Entwicklung
und Positionierung der Energieforschung am AIT beteiligt, zuletzt als Leiterin des Center for Ener-
gy. Ab 2018 leitete sie bei Wien Energie die Bereiche Telekommunikation, Elektromobilitat und
neue Geschaftsfelder, danach war sie als Vorstandsdirektorin der Salzburg AG tétig. ait.ac.at

Stefan Benndorf ist Griinder und Managing Partner von scaleon und erfahrener Experte fir
Strategie- und Organisationsentwicklung, OKRs, Strategische Kennzahlensysteme und Digital
Business Building. Er hat mehrere digitale Unternehmen gegriindet und skaliert. Vor scaleon war
Stefan u.a. COO des globalen Ad-Tech Unternehmens Applift. scaleon.de/de

Christina Eberling bringt Teams und Flhrungskréfte auf Kurs. Mit Erfahrung aus Markenbe-
ratung, Leadership-Development und strategischem Wandel unterstiitzt sie Unternehmen beim
Aufbau wirksamer Strukturen und Kultur. Ob Start-up oder Konzern: Sie schafft Klarheit, starkt
Teams und baut Briicken — auch nach Afrika, wo sie Griinder:innen begleitet.
dockyard-ventures.com

Julian Eberling baut neue Geschaftsfelder und Unternehmen. Als Griinder, Innovationsexperte
und Keynote Speaker bringt er Erfahrung aus Startups, IT, Beratung und Konzernumfeld mit. Er
liebt strategische Arbeit, pragmatische Umsetzung und klare Kommunikation — und segelt gern
raus, wenn andere noch im Hafen zégern. dockyard-ventures.com

Dr. Aurelia Engelsberger ist Griinderin und Geschaftsfihrerin der OMIND platform GmbH, Or-
ganisationspsychologin und Innovationsforscherin. OMIND unterstiitzt Unternehmen, zukunfts-
fahig zu bleiben, indem die Veréanderungsbereitschaft und das offene Mindset der Mitarbeiten-
den gefordert und die Effekte der personlichen Weiterentwicklung mit objektiven KPIs verkniipft
werden. omindplatform.com

Natalie Hammerich is in charge of Frequentis’ relationships with startup and scaleup companies.
Her role’s focus is to bridge the startup and corporate mindsets to find successful ways of coope-
ration fostering innovation from inside and outside Frequentis. For two decades Natalie has led
her own company that is today a member of the Frequentis Group. frequentis.com

Univ.-Prof. Dr. Michael Harasek leitet den Forschungsbereich Thermische Verfahrenstechnik
und Simulation an der TU Wien. Seine Forschung konzentriert sich auf die Wasserstoffaufberei-
tung und -verdichtung. 2023 wurde er mit dem Staatspreis Patent ausgezeichnet. Seit Dezember
2023 ist er Mitglied des wissenschaftlichen Beirats der Energiepark Forschungsstiftung.
forschungsstiftung.at

Tolle Keynotes,
perfekte Veranstaltung
zum Netzwerk aufbauen.”

Sabrina Senft, Komptech

Julia Heidenhofer ist Teil des Innovationsteams beim OAMTC und treibt dort aktiv den Wan-
del voran. lhr Fokus liegt zum einen auf der Férderung einer starken Innovationskultur innerhalb
der Organisation, zum anderen begleitet sie kreative Ideen — von der ersten Einreichung bis zur
erfolgreichen Umsetzung. oeamtc.at

Sabine Honigsberger ist die Leiterin des Firmenkunden-Geschafts Osterreich bei der Erste
Bank. Zuvor war sie Leiterin eines Kundenbetreuungsteams im Grof3kundenbereich der Erste
Group. Mit Gber 20 Jahren Erfahrung im Bankwesen und einem Master-Abschluss in Rechts-
wissenschaften und Betriebswirtschaft verfiigt sie Uber umfangreiches Fachwissen. Ihr professi-
oneller Fokus liegt auf Nachhaltigkeit und Digitalisierung. sparkasse.at

Sandra Hundstorfer ist Innovations- und Projektmanagerin beim OAMTC. Sie ist seit iiber fiinf
Jahren fir den Club téatig und sammelte davor internationale Erfahrungen in den Geschéftsberei-
chen Management-Assistenz und Controlling. In neue Projekte bringt sie eine Kombination aus
fachlicher Expertise und Neugier ein und erweitert aktuell ihr Knowhow durch ein MBA-Studium.
oeamtc.at

Prof. Katja Hutter ist Professorin fiir Innovation & Entrepreneurship an der Universitat Inns-
bruck und Visiting Fellow am Harvard LISH. Sie erforscht, wie Kiinstliche Intelligenz gemeinsam
mit menschlicher Kreativitat neue Lésungsraume erschlief3t und das Innovationsmanagement im
Zusammenspiel von Mensch und Maschine neu gestaltet. uibk.ac.at/de

Verena Kuen ist Griinderin von 1030 Innovation Partners — Innovation im Healthcare Bereich
— Ex Pharma International Executive — Academic Lecturer (WU/MCI/Columbia) — Vorstandin
CEOS FOR FUTURE. innovation1030.com



Andreas Leitner ist seit Marz 2023 Senior Vice President fur Innovation & Technologie bei OMV
in Wien. Zuvor war er bei Borealis als Director Circular Economy Solutions tatig. Mit Gber zwolf
Jahren Erfahrung bei Borealis leitete er Teams in den Bereichen Kreislaufwirtschaft, Business
Development und Prozessentwicklung. omv.com

Tarek Leitner ist Moderator der meistgesehenen Nachrichtensendung Osterreichs, der Zeit
im Bild. Studium der Rechtswissenschaften, seit 1990 Journalist im Aktuellen Dienst des ORF.
Mehrfach ausgezeichnet mit dem Fernseh-Preis ,,Romy*“. Autor des Buches ,,Mut zur Schénheit
- Streitschrift gegen die Verschandelung Osterreichs“. orf.at

Alexandra Liepe unterstitzt mit Uber zehn Jahren Erfahrung im Bereich der strategischen
Vorausschau bei TRENDONE zahlreiche Unternehmen aus verschiedenen Branchen dabei, zu-
kunftsweisende Strategien zu entwickeln und umzusetzen. Vor ihrer Zeit bei der trendbasierten
Strategie- und Innovationsberatung war sie mehr als sieben Jahre beim Handelsblatt in unter-
schiedlichen Positionen tétig. trendone.com

Prof. Dr. Bernhard Lingens ist Experte fir Innovationsmanagement und Ecosystems. Er leitet
den Bereich fiir Innovation am IMA der Universitat Luzern, wo er auch Mitglied des Direktoriums
ist, und ist Adjunct Associate Professor an der Aalborg Business School sowie Research Affiliate
an der Universitat St. Gallen, HSG. AuBerdem erbringt Prof. Dr. Bernhard Lingens Beratungsleis-
tungen im Kontext der Detecon Consulting. unilu.ch

Alexander Litzellachner verantwortet bei den Wiener Linien Forschungsprojekte zu Digitalisie-
rungsthemen wie Predictive Maintenance, loT und Infrastruktur-Lokalisierung. Er studierte an
der TU Wien und entwickelte Methoden zur Fahrzeugortung mittels Sensorfusion. Nebenbei
engagiert er sich beim Klimavolksbegehren und umrundete mit dem Fahrrad die Welt.
wienerlinien.at

Daniel Naeff ist Leiter fir Innovation & Unternehmertum am ETH Al Center in Zirich. Als viel-
seitiger Unternehmer und Friihphasen-Investor verbindet er wissenschaftliche Erkenntnisse mit
praxisnaher Umsetzung. Er unterstiitzt Verwaltungsrate bei der Navigation durch Kl-Verénde-
rungen und berdt Unternehmen sowie Regierungsorganisationen zur strategischen Nutzung von
KI. ethz-foundation.ch

Dr. Peter Pesl ist derzeit Head of Innovation am Auf3enwirtschaftsCenter der WKO in London.
Seit fast zehn Jahren unterstiitzt er dsterreichische Unternehmen beim Eintritt in den britischen
Markt sowie bei globalen Innovations- und Technologietrends. Zuvor forschte er im Bereich Bio-
medical Engineering am Imperial College London, wo er auch seinen PhD in Engineering erlangte.
wko.at/aussenwirtschaft/vereinigtes-koenigreich

Dr. Thomas Pisar hat viele Jahre Erfahrung als Manager in der Technik der A1 und dort als CIO
viele hundert Mitarbeitende gefiihrt, kleine strategische Bereiche geleitet und grof3e, innovative
Changes sehr erfolgreich gestaltet. Er berat als Change-Experte bei schwierigen Transformatio-
nen und gibt sein Wissen als Speaker weiter.

thomas-pisar.com

Lukas Renz ist CEO und Mitgriinder des 6sterreichischen Start-ups HYDROSOLID®, das innova-
tive Lésungen zur Wasserstoffspeicherung entwickelt. Als Young Energy Ambassador ist Lukas
Teil des offiziellen Programms um Innovation, unternehmerisches Denken und technologieori-
entierte Losungen in das Herz der europaischen Energiewende zu bringen. Er ist ebenfalls ein
engagiertes Mitglied der WKO. hydrosolid.com

Christoph Schwald hat langjéhrige Industrieerfahrung u.a. in den USA und Ostasien. Innovati-
onsfokus auf Infrastrukturiiberwachung mittels Edge Computing und Machine Learning sowie
neuartigen Anséatzen zur Sicherheitsbewertung von KI-Systemen. Systemischer Organisations-
entwickler, Fokus gesamtheitliche Betrachtung von Veranderungsprozessen, im Speziellen Star-
kung der Selbstorganisationsfahigkeit. tuv.at

Jorg Sollfelner ist seit 2023 Geschaftsfihrer der EVN Energieservices GmbH. Der studierte
Volkswirt trat 2003 in die EVN ein und war von 2005 bis 2014 in die EVN Bulgaria entsandt (2010
bis 2014 als Country Manager). Von 2015 bis 2022 war er Geschaftsfihrer der Energieallianz
Austria GmbH. www.evn.at

Gerald Steinwender ist Associate Partner von 3DSE Management Consultants AT GmbH mit
dem Schwerpunkt im 3DSE Leistungsbereich Creating & Sustaining Growth with Innovation. Von
2002 bis 2023 war Gerald Grinder und Managing Director von Edizon Innovation GmbH mit dem
Fokus kundenzentrierte Innovation und von 2003 bis 2018 Griinder und Geschéftsfiihrender Ob-
mann der PFl - Plattform fiir Innovation. 3dse.at

Philipp Strommer ist PR- und Kommunikationsstratege. Bekannt wurde er als ORF-Anchorman.
Als Jurist war er in Wien und Briissel anwaltlich tatig, spater als National Expert fiir das College
of Europe. Er griindete die OMV-Reprasentanz in Brissel und hatte danach leitende Stellen in der
OMV in Strategie, Kommunikation, Business Development und Nachhaltigkeit.

omv.at/de

Philippe Thiltges pragt seit tiber einem Jahrzehnt die Innovationslandschaft in Osterreich und
Deutschland und hat Giber 150 Unternehmen bei der Schaffung nachhaltiger Innovationsstrukturen
unterstitzt. Durch den Fokus von whataventure auf Venture Building hat Philippe die Entstehung
und das Wachstum zahlreicher Corporate Ventures geférdert. whataventure.com

Tina Viatte ist stolze Bernerin mit Walliser Wurzeln und mit einem Hauch italienischem
Temperament. Seit 2009 arbeitet sie bei Swisscom in der Unternehmenskommunikation und
ist aktuell fur die externen sowie internen PR-Mafinahmen zustandig. Nebenbei arbeitet sie bei
TeleBé&rn und moderiert dort die News. Tina liebt die Abwechslung der beiden Jobs. telebaern.tv

Andreas Walk ist Innovations- und Technologieberater bei OMV. Er verbindet strategisches
Denken mit kreativen Methoden und férdert interdisziplindre Zusammenarbeit, um technologi-
sche Innovationen im Energiesektor voranzutreiben - stets mit Blick auf den Menschen und den
Wandel. omv.at/de



Vortragende | 10

Kristina Wrohlich leitet in der Wirtschaftsagentur Wien das Team Technologie Awareness
und ist damit fur Aktivitdten wie das Wiener Forschungsfest oder das Schulprogramm der
Wirtschaftsagentur Wien verantwortlich. Sie beschaftigt sich mit nationalen und internationalen
Partnern damit, wie Kinder und Jugendliche fiir Forschung, Technologie und Innovation begeistert
werden kénnen. wirtschaftsagentur.at

Georg Zembacher ist eine erfahrene Fiihrungskraft und Okosystem-Bauer in den Bereichen
Technologie- und Geschaftsinnovation. Er ist derzeit als European Chief Innovation Officer bei
Toyota Tsusho Nexty Electronics Europe tétig, wo er eine neue Abteilung aufbaut. Zuvor war er
bei Siemens, Continental und AVL. Seine Expertise umfasst skalierbare Geschaftsmodelle und
Entwicklung einer Innovationskultur mit wettbewerbsfahigen Vorteilen. nexty-ele.com/english

Claus Zeppelzauer studierte Lebensmittel- und Biotechnologie an der BOKU Wien. Nach
Fuhrungsfunktionen im Consulting, Industrie, F&E und als Start-up-Griinder ist er seit 2004
bei ecoplus. Er verantwortet die Cluster & Plattformen, Technopole und Internationalisierung
in Niederosterreich. Seit 2020 ist er Geschéaftsfuhrer der ecoplus Digital GmbH, 2024 wurde er
Prokurist. ecoplus.at

Teodora Zivkovic ist Innovationstrainerin mit Erfahrung in der Umsetzung von Innovationen in
Unternehmen. Sie hat Innovations- und Digitalisierungsprojekte bei der PORR Group geleitet
und maf3geschneiderte Trainings zur strategischen Kompetenzentwicklung konzipiert. Teodora
unterstitzt Organisationen dabei, mit Design Thinking neue Chancen zu erkennen und zu nutzen.

Sehr bewegend, emotional,
abwechslungsreich, professionell,
mittlerweile familiar - immer
wieder ein Schmankerl!*

Viktoria Angyal, OBB
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Relevante Probleme finden und lésen, 20. Oktober 2025, 09:00 — 17:00 Uhr |12

Praxisworkshop
Troublemaker Thinking

Problemlésungen funktionieren am besten, wenn Menschen mit unterschiedli-
chen Kompetenzen ihr Wissen teilen und kombinieren. Dadurch werden Werte
geschaffen, Wissen erweitert und ein vertrauensvolles, produktives Netzwerk
entsteht.

Dein Nutzen.

In diesem brancheniibergreifenden Workshop begleiten wir dich durch einen
strukturierten, methodisch fundierten Prozess. Gemeinsam entwickelst du mit
anderen Teilnehmenden vernetzte Lésungen fir relevante Herausforderungen —
praxisnah und anwendbar. Dabei lernst du ausgewéhlte Methoden kennen, die
dir neue Perspektiven und Zugéange zur Problemlésung eréffnen.

> Warm Up & Impulse

> TOSCA Interview-Technik

> Erarbeiten von Challenges
> Troubleshooting Sessions

> Wrap-Up

Fir wen?
Fur alle, die den Status quo nicht hinnehmen, sondern Lust haben, Dinge an-
ders zu denken — neugierig, offen und mit Spaf3 an echten Herausforderungen.

Deine Workshopleiter:innen.

= . .
Christina Eberling, ST Julian Eberling
Partner, dockyard.ventures h Managing Partner, dockyard.ventures
e



Anmeldung und Kontakt

Einfach anmelden:

www.austrian-innovation-forum.at, per E-Mail: anmeldung@succus.at

So bist du dabei:

Teilnehmen am Austrian Innovation Forum, 21./ 22. Oktober 2025,

€ 980,- (bei einer Anmeldung bis 31. August 2025, regular € 1.180,-)
Teilnehmen am Praxisworkshop ,,Troublemaker Thinking®, 20. Oktober 2025,
€ 560,- (bei einer Anmeldung bis 31. August 2025, regular € 760,-)

Inbegriffen sind der Zutritt, Unterlagen in elektronischer Form, kulinarische Pausen und gemein-
same Mittagessen. Alle Preise exkl. 20 % MwSt. Anmeldungen unterliegen unseren AGBs:
https://www.austrian-innovation-forum.at/agb

Hier sehen wir uns
ERSTE Campus, Am Belvedere 1, 1100 Wien

4. Innovationsforum Industrie

23. September 2025, voestalpine Stahlwelt, Linz
www.innovationsforum-industrie.at

Sprich uns an:

SUCCUS | Wirtschaftsforen
Dingelbergstrafle 23, 3150 Wilhelmsburg
+43 1 319 09 34, info@succus.at

Helmut Blocher
Geschéaftsflihrer
helmut.blocher@succus.at

Ein Format von:

SUC

ESSENZ DES ERFOLGS

Barbara Schneeweiss
Projektmanagerin
barbara.schneeweiss@succus.at

sind eingetragene Gemeinschaftsmarken

Copyright® 2025, alle Rechte vorbehalten
SUCCUS® und Austrian Innovation Forum®



